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RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE
PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2023

ALLEGATO A




1. Schema delle partecipazioni detenute

Si riporta la rappresentazione grafica della partecipazione detenuta direttamente in Lepida S.c.p.A. al
31.12.2023

0,0014%

LEPIDA SCPA

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente

Si riporta di seguito una tabella con i dati della partecipazione detenuta direttamente in Lepida
S.c.p.A.

Partecipazioni dirette

NOME CODICE FISCALE QUOTA DI ESITO DELLA
PARTECIPATA PARTECIPATA PARTECIPAZIONE RILEVAZIONE
MANTENIMENTO SENZA Societa
LEPIDA SCPA 02770891204 0,0014 % NTERVENTI consortile per
Azioni dal
1/1/2019

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02770891204
Denominazione Lepida S.c.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Societa consortile per azioni.
Tipo di fondazione /
Altra forma giuridica /
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL (2

La societa & una “Societa benefit” (3

~N S S I~

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure

concorsuali.

) Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa quotate ex

TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

B) La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una o pit finalita
di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori e ambiente, beni
ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere indicate specificatamente nell'oggetto
sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare

al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).



SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP * 40128
Indirizzo * Via della Liberazione 15
Telefono * 051 6338800
FAX * 051 4208511
Email * segreteria@lepida.it

*Campo con compilazione facoltativa.

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli

in ordine decrescente di importanza.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link: https.//www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link: https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 62.02 - consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica
Attivita 2 61.90.91 - intermediazione in servizi di telecomunicazione e
trasmissione dati
Attivita 3 82.2 - attivita dei call center
Attivita 4 /

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 Si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4, lett. A)* No
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4 /

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e
mercato $

Specificare se le regole per la contabilita separata sono

dettate da: /
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. No
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. No
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (%) /

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa € un GAL

oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

() Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda I'orientamento

della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18 novembre
2019 xSocietx _a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

8 Occorre selezionare “SI” se la societ & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente), svolge attivita
economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema

3



di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP)
ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da
un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di
riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori
economici di esercitare tale attivita.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 658
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.160,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019
/Approvazione bilancio si si si si Si
Risultato d'esercizio 226.156 283.704 536.895 61.229 88.539

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di attivita della
societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: [I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e

servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
/A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 68.887.961 64.626.108 64.061.744
IA5) Altri Ricavi e Proventi 1.368.966 2.097.423 853.669
di cui Contributi in conto esercizio 180.056 724.686 321.406

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
/A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
IA5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
Interessi attivi e proventi assimilati / / /
Commissioni attive / / /

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione
11.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al netto
delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5 0,0014 %
Codice Fiscale Tramite (¢
Denominazione Tramite (organismo) (¢

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

Se la partecipazione é diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO
Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener conto, oltre
che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato dall’Amministrazione sulla
", H 7
tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme di legge ‘

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura diindirizzo, monitoraggio e controllo
sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

si

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No
CF della societa quotata controllante (© /
Denominazione della societa quotata controllante (9 /

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

Costituzione di un polo aggregatore a supporto dei piani nello
sviluppo dell'ICT (Informazione Comunicazione Tecnologia)
regionale in termini di progettazione, ricerca, sviluppo,
sperimentazione, gestione di servizi e prodotti di ICT, nonché
attivita di manutenzione, attivazione ed esercizio di
infrastrutture della gestione e dello sviluppo dei servizi per
I'accesso a servizi a favore di cittadini, imprese, e pubblica
amministrazione, con una linea di alta specializzazione nei
settori della sanita, dell'assistenzasociale, dei servizi degli Enti
Locali alla persona e dei servizi socio sanitari.

Altre (vedi statuto).

Si rinvia all’art. 3 “Oggetto, attivita e scopo consortile” dello
Statuto di Lepida ScpA, disponibile al seguente link:
https://lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-
generali/atti-generali

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19 0,00
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre no
societa (art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento no
(art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) 11

Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13)

non si necessita di razionalizzazione

Termine previsto per la razionalizzazione (13

non si necessita di razionalizzazione

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14

Note*

) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

(10} Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero
organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era
stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non € richiesta se la societa & in liquidazione, & soggetta a procedura
concorsuale, & un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti
territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.



Ulteriori informazioni relative a Lepida S.c.p.a.

La societa e strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali (articolo 4, comma 1) posto che
vengono svolte in coerenza con i compiti e le funzioni assegnate agli enti locali dalla Ir. 24/5/2004, n. 11 e dalle
agende digitali europea, nazionale e regionale e rispetta i parametri di cui all’art. 20 comma 2 del d.lgs. 175/2016.
L'attivita svolta dalla societa consente |'ottimizzazione dei costi e permette di realizzare I'uniformita della rete
informatica. La regione Emilia-Romagna, socio di maggioranza della societa, fissa con propri provvedimenti gli
obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento.

La detenzione di una quota minima di partecipazione da parte dell’Unione & condizione necessaria per usufruire dei
relativiservizi. La dimensione regionale di Lepida e delle sue attivita riveste carattere strategico per gli enti locali soci
nello sviluppo dei servizi di interconnessione e digitalizzazione delle proprie attivita. | servizi creati da Lepida per i
propri soci costituisconoun fattore di innovazione della pubblica amministrazione e dei territori di riferimento.

Lepida S.p.a. & stata costituita in data 1 agosto 2007, con atto unilaterale della Regione Emilia-Romagna, in
attuazione della L.R. 24 maggio 2004, n. 11 (ad oggetto: “Sviluppo regionale della societa dell’'informazione”), per la
realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni e la fornitura dei relativi
servizi di connettivita, ovvero per la pianificazione, I'ideazione, la progettazione, lo sviluppo, I'integrazione, il
dispiegamento, la configurazione, I'esercizio, la realizzazione delle infrastrutture di telecomunicazione e dei servizi
telematici che sfruttano le infrastrutture di telecomunicazione, per le pubbliche amministrazioni socie e per gli Enti
collegati alla rete Lepida.

Nell’ottica di aggregare societa operanti in settori omogenei sul territorio regionale, in data 19/12/2018 é stato
redatto I'atto di fusione per incorporazione tra la societa Lepida S.p.a. (incorporante) e la societa CUP 2000 S.c.p.a.,
la fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in Lepida S.c.p.a. si & perfezionata al 01/01/2019.
Contestualmente alla fusione, la societa incorporante (Lepida s.p.a) ha assunto il tipo legale di societa consortile per
azioni con la seguente denominazione: “Lepida s.c.p.a.”. Detta fusione ha comportato altresi un aumento di capitale
sociale, da € 65.526.000 a € 69.881.000, suddiviso in n. 69881 azioni dal valore nominale di € 1.000 ciascuna.

La suddetta societa consortile, a totale ed esclusivo capitale pubblico, & espressamente qualificata dall’art. 10,
comma 4- bis, della l.r. n. 11/2004 come “strumento esecutivo e servizio tecnico” degli enti soci per I'esercizio delle
funzioni di servizio pubblico nelle materie che ne costituiscono |'oggetto sociale. Gli articoli 6, comma 6, e 10, comma
4 ter, L.E. n. 11/2004, definiscono le modalita del controllo analogo congiunto da parte delle amministrazioni socie,
tramite il Comitato permanente di indirizzo e coordinamento.

Lepida & sottoposta al “controllo analogo congiunto” delle pubbliche amministrazioni socie ai sensi di quanto
previsto, rispettivamente, dalle lettere o) e d) dell’art. 2 TUSP, e dall'art. 10, comma 4 ter, della L.R. n. 11/2004. Con
deliberazione dell'ANAC n. 635 del 26.6.2019, detta societa & stata iscritta, quale organismo “in house” affidatario,
nell'elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti
ai sensi degli artt. 5 e 192, comma 1, del D.Lgs n. 50/2016.

La sede per l'esercizio del controllo analogo congiunto di tutti gli enti soci & il “Comitato permanente di indirizzo e
coordinamento” (CPI), le cui deliberazioni devono essere recepite dagli organi della societa. Il CPI opera anche
tramite i sottocomitati tecnici di valutazione (CTV) ed amministrativo (CTA) sulla base del Modello amministrativo
di controllo analogo sulle societa affidatarie in house, ridefinito e aggiornato con Delibere di Giunta Regionale n.
99/2022 e 2300/2023 e con Determine dirigenziali n. 1658/2023 e n. 712/2024. Le novita introdotte
nell’aggiornamento del Modello di controllo hanno recepito alcune modifiche normative intervenute nell’attivita di
monitoraggio e vigilanza, per una maggiore accuratezza dei controlli effettuati.

A giugno 2024 sono stati trasmessi ai soci (pg 51406 del 28/06/2024) i report del controllo analogo —esercizio 2023—
a seguito dell’informativa sugli esiti del controllo societario avvenuta nella seduta della Giunta Regionale del 27
maggio 2024, che riportano I'esito dei controlli effettuati e gliimpegni assunti dalla Societa per il superamento delle
anomalie riscontrate.



In merito alle verifiche dell’attuale controllo per Lepida la sintesi evidenzia I'assenza di anomalie!, con la sola
specifica per I'attivita di Conciliazione debiti e crediti che, alla data di redazione del report, era in corso di
elaborazione. Sono tuttavia emersi alcuni suggerimenti? in materia di Conferimento incarichi di prestazione
professionale, Conferimento incarichi di difesa, rappresentanza in giudizio e consulenza legale, Documento di analisi
inerente profili organizzativi e gestionali, suggerimenti che Lepida ha puntualmente recepito.

In merito alla verifica sul superamento delle anomalie riscontrate nel corso del precedente controllo, si ricorda infine
che per I'esercizio 2022 erano emerse 2 anomalie, entrambe superate al 2023:

- una segnalazione in materia di trasparenza e pubblicita, relativa alla pubblicazione dei documenti relativi
all'esecuzione dei contratti all’'interno del “Profilo del Committente” della societa. Anomalia superata: la
societa ha provveduto a implementare, in corrispondenza di ciascun avviso/procedura relativa a servizi,
lavori e forniture, la sezione ‘Atti esecutivi’ in conformita agli adempimenti indicati nel PNA 2022-20243;

- una segnalazione in merito ai controlli sulla conformita alla normativa in materia del Codice
dell’Amministrazione Digitale, relativa alla pubblicazione anche sul sito web della societa delle statistiche di
utilizzo dei servizi di cui e proprietario e dei dati risultanti il grado di soddisfazione rispetto alla qualita, anche
in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita dei servizi. Anomalia superata: la Societa ha provveduto
ad implementare le pubblicazioni sul sito istituzionale*

La Giunta Regionale ha preso positivamente atto che € stata data puntuale risposta a tutte le segnalazioni sulle
anomalie riscontrate, e che la societa ha confermato il costante impegno a risolvere attivamente e tempestivamente
le criticita ed i suggerimenti segnalati.

Posto il rispetto dei parametri indicati dall’art. 20 del TUSP, si prevede di mantenere la partecipazione societaria in
guanto necessaria per il perseguimento di finalita istituzionali dell’ente.

! Report dei risultati della funzione di vigilanza sulle societa in house Lepida ScpA esercizio 2023, pg 65 e seguenti
2 Report dei risultati della funzione di vigilanza sulle societa in house Lepida ScpA esercizio 2023, pg 25 e seguenti e 57 e seguenti
3 Report dei risultati della funzione di vigilanza sulle societa in house Lepida ScpA esercizio 2023, pg 19 e seguenti
4 Report dei risultati della funzione di vigilanza sulle societa in house Lepida ScpA esercizio 2023, pg 62 e seguenti



